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1. OO0mmue moJI0KeHUs

1.1. Hacrosiee IlonoxxeHue o cucreMe HaCTaBHUYECTBA MEIarormyeckux pabOTHUKOB
B oOpazoBatenbHOM opranuzanuu (I'bOY mkona Ne542) onpenensier nenu u 3a1a4u, NPUHIUIIBI
(dopmupoBanus (OpMBbI U MOPSAJOK OCYIIECTBIECHUS HacTaBHUUYECTBA (Oanee — [lonoxeHue).

1.2. HopmatuBHas mnipaBoBasg OCHOBa CO3JaHMsI W (PYHKIMOHUPOBAHUS CHCTEMBI
HaCTaBHUYECTBA!

Vka3 Ilpesunenta Poccuiickoit @eneparuu ot 21.07.2020 Ne 474 «O HanMOHATBHBIX
uensx passutus Poccuiickoit @enepannn Ha nepuon 1o 2030 ronay;

nocraHoBieHue llpaBurensctBa Poccuiickoit @enepamuun ot 26.12.2017 Neo 1642
«O0 yTBepX/IeHUN TrocynapcTBeHHOM mnporpammbl  Poccuiickoit  ®enepanuu  «Pa3Butue
00pa3zoBaHUs»;

nocraHoBieHue IlpaButensctBa Cankt-Iletepbypra ot 04.06.2014 Ne 453
«O rocynapcTBeHHOM porpamme Cankr-IlerepOypra «Pa3Butne o0Opa3oBaHUs
B Cankr-IlerepOypre;

pacniopsokenne [IpaButensctBa Poccuiickoit ®eneparuu ot 31.12.2019 Ne 3273-p
«OCHOBHbIE NMPHUHLUIBI HAallMOHAJIBHOW CHCTEMBbI MPOGECCHOHAIBLHOIO POCTA MEAarorMyeckKux
pabotHukoB Poccuiickoii @enepanyiy, BKJI0Yask HAIMOHATIbHYIO CUCTEMY YUUTEIBCKOTO POCTay;

pacniopsbkenue IlpaButensctBa Poccuiickoit @enepanuu ot 21 mas 2025 r. Ne 1264-p
«O0 ytBepxkaenun Konuennuu pa3zsutus HacraBHudyectBa B P® Ha nepuon 1o 2030 r. u miaHa
MEPONPUSATHH TI0 €€ peaTn3aliumny;

HAIMOHANBHBIN TIpoeKT Poccuiickoii Menepanmu «Monoaexs U AeTn», GpenepanbHbIA
npoexT «llemaroru 1 HacCTaBHUKN»;

METOAMYECKHE PEKOMEHIAINH 110 Pa3pab0TKe U BHEAPEHHUIO CHCTEMBI (IIEJIEBOI MOIEIIH )
HACTaBHUYECTBA  MENAarormyeckux paOOTHUKOB B 00pa3oBaTENbHBIX  OpPraHU3aLUsX,
HaIlpaBJICHHBIE COBMECTHBIM IMCbMOM MuHuncrepcTBa npocsemenns Poccniickont ®enepanuun
u obmepoccuiickuM IIpodcorozom oObpazoBaHus;

pacniopstxenne Komurera mo oopazoBaruto ot 30.03.2022 Ne 623-p «O06 yTBepKACHUU
[Tonoxenus o cucreme (LeIeBOH MOJAEIM) HACTAaBHUYECTBA IENAarorMyeckux pabOTHHUKOB
rOCyIapCTBEHHBIX 00pa3oBaTeNbHbIX yupexaeauii Cankr-IlerepOypray;

pacriopsbkeHue agmuHucTpanuu  IlerponasoproBoro paiiona  Caskr-IlerepOypra
ot 20.03.2025 roma Ne 1564-p «O BHeApeHHM CUCTEMBI (1I€JIEBOM MOJENIM) HAaCTaBHUYECTBA
[elarOrMYeckuX  pPa0OTHUKOB B  TOCYJAapCTBEHHBIX  00Opa30BATENbHBIX  YUPEXACHUSX,
HaXOJSIIMXCS B BeJleHUU aaMuHucTpanuu [lerpoasopiioBoro paitona Cankr-IlerepOypra»

1.3. B HacrosmeMm [lonoxeHnn nCnoap3yoTes CIELYIOINAE TEPMUHBI U ONIPEIECIICHHUS:

KypaTop — COTPYAHHMK 0O0pa3oBaTeIbHOTO YUYPEXKICHHs, YUPSKICHUS U3 dYHCIa
€e COLMaJIbHBIX MAapTHEPOB (Apyrue 00pazoBaTEIbHbIE YUPEKAECHUS — IIKOJbI, BY3bl, KOJUIEDKHU;
YUPEKACHUS KyJIbTYpPHl M CHOPTA, JONOJIHHUTEIBHOTO MPO(EeCCHOHATBFHOTO 00pa30BaHMUs,
HPEANPUATHS U JI.), KOTOPBIHA OTBEUYAET 3a Pean3alLuIo IEPCOHATM3UPOBAHHBIX (0M) porpaMM(bl)
HaCTaBHUYECTBA;

HACTaBHUYECTBO — (opMma obecrnieueHHus NpoPecCHOHATbHOTO CTAaHOBJICHUS, Pa3BUTHS
U aJanTaluil K KBaJU(HUIMPOBAHHOMY HWCIOJHEHUIO JOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH ML,
B OTHOILIEHUH KOTOPBIX OCYILECTBIISAETCS HACTABHUYECTBO;

dopma HacTaBHMYECTBAa — CIOCOO peanu3alil CHUCTeMbl (LIEJIEBOM  MOJEIH)
HACTaBHUYECTBA IEJAroruiyeckKux pabOTHUKOB yepe3 OpraHu3aluio paboThl HACTaBHUYECKOU
Hapbl/TPYNIbI, YYACTHUKM KOTOPOH HAXOMATCS B 33JaHHOM POJICBOWM CHUTYallMH, ONpEesieMon
OCHOBHOM JI€ATENBHOCTBIO U MO3UIIUEH YYaCTHUKOB;

NEPCOHAIN3UPOBAHHAs  IIPpOrpaMMa  HACTaBHUYECTBA — ATO  KPAaTKOCpPOYHast
IIepCOHAIM3UPOBAaHHAs nporpamMMa (oT 3 mecsueB A0 2 JIeT), BKIOYamoomas onucaHue (Gopm
Y BUJOB HACTaBHUYECTBA, YYaCTHUKOB HACTaBHMYECKON JAESITEIbHOCTH, HAIpPaBIICHUS
HAaCTaBHUYECKON JCATEIBHOCTH W IIE€PEYEHb MEPONPHUATHN, HANPABICHHBIX HAa YCTPAHECHHE



BBISIBJICHHBIX MPO(MECCUOHATBHBIX 3aTPYAHEHUN HACTABJIAEMOro U Ha MOJJECPKKY €ro CUIbHBIX
CTOpOH;

HACTaBHUK — YYaCTHUK NEPCOHAIM3UPOBAHHOM TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOLIHI
U3MEPUMBIE TIO3UTUBHBIE PE3YIbTATHl MPOPECCUOHATHLHOMN NeSATETLHOCTH, TOTOBBIA M CIIOCOOHBIN
OpPraHU30BaTh WHAMBUIYAJIbHYIO TPAEKTOPHUIO MPO(PECCHOHATBHOTO PAa3BUTHS HACTABISIEMOTO Ha
OCHOBE €ro mNpo(eCCHOHANBHBIX 3aTPYIHEHUN, TakKe OOJIaJArONINil OINBITOM W HaBbIKAMH,
HEOOXOIUMBIMU  JJIi  CTUMYJSILMM W TOJJEPKKH  MPOLECCOB  camopealn3aluu
¥ CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS HACTABIISIEMOTO;

HACTaBJsIeMblil — YYaCTHHK IE€PCOHAIM3UPOBAHHOM NPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA,
KOTOPBII uepe3 B3aNMOACHCTBIE C HACTABHUKOM U TIPH €T0 TIOMOIIH H MOEepPKKe TpHoOpeTaeT
HOBBIH OINBIT, pa3BUBAeT HEOOXOJUMbIC HaBBIKM M KOMIIETEHIIMHU, JOOMBAETCS MPEICKa3yeMbIX
Pe3yIbTaTOB, PEOIOJIEBAs TEM CaMBIM CBOHM NpOQecCHOHaIbHbIe 3aTpyaHeHus. HacTaBiseMblii
SBIISICTCS AKTUBHBIM cyOBbEeKTOM COOCTBEHHOTO HENPEePbIBHOTO JUYHOCTHOT'O
¥ Ipo(heCCHOHAIBHOTO  pOCTa, KOTOPBIA (opMHpyeT 0Opa3oBaTeNbHBIA 3aKa3 CHUCTEME
HOBBIIIEHUS KBATU(UKAIIMY U UHCTUTYTY HACTABHUYECTBA HA OCHOBE OCMBICIIEHUS COOCTBEHHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX 3aIPOCOB, MPOPECCHOHATBHBIX 3aTPYAHEHUH M jKelTaeMoro odpasa camoro
ce0s Kak npodeccuoHana;

MOJIOJIC)KHBIA ¥ JETCKO-B3POCIHBI KOJUIEKTUB - COOOIIECTBO OOYYarOIIUXCsS W
paOOTHUKOB OTJENIBHONW OpraHU3allid, OCYILECTBIAIOUIEH 00pa3oBaTEIbHYIO IESATEIbHOCTD,
COBOKYITHOCTh YJICHOB M YYaCTHHUKOB JIETCKHX M MOJIOJEKHBIX OOIIECTBEHHBIX OOBEIWHEHHIA,
y4acTHUKOB OO11epoccuiickoro o011eCTBEHHO-TOCYAaPCTBEHHOTO JBMKEHUS IETEH U MOJIOJIEKH
" JIBI>KEHHE TIEPBBIX"', COBOKYITHOCTh YYaCTHHKOB MHBIX ()OPM U BHJOB KOJUIEKTHBOB, CO3aHUE
KOTOPBIX HE MPOTUBOPEUUT HOpMaM 3aKoHoaaTenbcTBa Poccuiickoit denepaunu.

1.4. Merononoruyeckoil OCHOBOM cuCTeMBbl (LI€JI€BOW MOJENN) HaCTaBHUYECTBA
He1arornyeckux paboTHUKOB SIBJISETCS IOHUMaHUE HACTABHUYECTBA KaK:

COLMAIIBHOTO HMHCTHUTYTa, OOECIEYMBAIOIIEr0 TMepeAadyy COIHMaIbHO 3HAYUMOTO
NpoQeCcCCHOHAIBHOIO W JIMYHOCTHOTO OMNbITa, CHUCTEMbI CMBICIOB W LEHHOCTEH HOBBIM
MOKOJICHUSIM TI€JJarOTHIeCKUX pabOTHUKOB;

9JIEMEHTa CUCTEMbI JIOMOJHUTEIBHOTO MPO(ecCHOHAIBHOrO 00pa3oBaHMs, KOTOpas
o0ecrieunBaeT HeNpephIBHOE MpodeccHoHaTbHOe 00pa30BaHUe MEJaroroB B pa3iniHbIX (opmax
HOBBIIIEHUS KBaJIU(UKALUHY;

COCTaBHOM  4YacTH  METOIMYECKOH  paboThl  00pa30BaTENBHOTO  YUPEKICHHS
10 COBEPILIEHCTBOBAHUIO II€IarOrMYECKOro0 MAacTepcTBa PAOOTHMKOB, BKIIOYANONIYIO paboTy
C MOJIOIBIMH CHETHATUCTaMH, AEATEIbHOCTh 10 aJanTalliy MeJarornyeckux KaJapoB B HOBOU
OopraHu3anuu, paboTy ¢ NelarorudecKMMH KaJpaMu NpH BXOKICHUU B HOBYIO JIOJKHOCTb,
OpraHu3anio paboThl C KaapaMu 1O HTOTaM aTTecTallud, OOydeHHe INPH BBEICHHH HOBBIX
TEXHOJIOTUH 1 MHHOBAILMH, OOMEH OIBITOM MEX/1y YIEHAMH [1€aroruuecKoro KOJJIeKTHB.

Cucrema (meneBasi MOJIENb) HACTABHUYECTBA IEIarOTHYCCKUX PAOOTHUKOB HOCHUT
TOYCUHBIH, WMHAMBUIYAJIU3HPOBAHHBIM M NEPCOHAIM3MPOBAHHBIA XapakTep, OPHEHTHUPOBaHA
Ha KOHKPETHOTO TMEJarorMyeckoro pab0OTHHKAa W TPU3BaHA pemaTh €ro JIMYHOCTHBIE,
npogeccuoHaIbHbIE U COLMATIBHBIE MTPOOIEMBI, UMEET THOKYIO CTPYKTYpY ydeTa 0COOCHHOCTEN
IPEOI0JICHHS 3aTPYAHEHU I HACTABIISIEMOTO.

Cucrema (ueneBas MoOJENb) HACTaBHUYECTBA  IEAArOTMUECKUX  PaOOTHHKOB
HOJpa3yMeBaeT HEOOXOJMMOCTh COBMECTHOH JESTEIbHOCTH HACTaBIIEMOTO W HACTaBHUKA
10 TUITAHUPOBAHUIO, PEATHU3aLUHU, OLICHUBAHUIO U KOPPEKLUH NIEPCOHATU3UPOBAHHOMN POrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA. YUYacTHE B CHUCTEME HACTaBHUYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHTH YyliepoOa
00pa3oBaTeIbHOMY IIpOLEcCy 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alHH.

2. OcHOBHBIC LIeJIH ¥ 3a1a9H

2.1. Llenw cuctemsl (11e71€BOM MOEIIN) HACTABHUYECTBA - CO3/IaHUE CHUCTEMBI TTPABOBBIX,
OpraHu3alMOHHO-IIEArOTHYECKUX, y4eOHO-METOIUUECKHUX, YIPaBICHYECKUX  YCIOBHUH



Y MEXaHW3MOB Pa3BUTHUSl HACTAaBHUYECTBA B 00Pa30BATENbHOM YUPEXKIECHUH Ui OoOecredeHus
HETIPEPHIBHOTO  NPO(PECCHOHATBHOTO  POCTa | MPOPECCHOHATBHOTO  CaMOOTIPEICICHUS
Nearornyeckux pabOTHHUKOB, caMopealu3allii U 3aKperyieHus B mnpodeccuu, BKIOYas
MOJIOJIBIX/HAYMHAIONINX TeJarori4ecKuX padOTHUKOB, a Takke (popMHUpOBaHUE TapPMOHUYHOM,
BCECTOPOHHE PAa3BUTOH JIMUHOCTU HACTABIISIEMOTO.

2.2. 3amauun cucteMsl (11eJIeBOM MOJICNIN) HACTABHUYECTBA MEIarOTHYECKUX PaOOTHUKOB:

COJIeiCTBHE TMOBBIIMIEHUIO IPABOBOTO M COLMAIBHO-NPOPECCHOHATIBLHOIO CTaTyca
HACTaBHUKOB, COOJTFOIEHUIO TapaHTHH MPOPECCHOHATBHBIX MTPaB U CBOOO] HACTABIISIEMBIX;

HeMpepbIBHAs MOAJEpKKA HACTaBIIEMOro B IpOLECCe TMOJYYEHUS] MM HOBBIX
KOMIIETEHIIUH, B TOM 4Hclie TPodeCCUOHATBHON AESITENbHOCTH;

(dbopMHpOBaHUE €IMHOTO HAYyYHO-METOAWYECKOIO COMPOBOXKIEHHS MeAarormyeckux
pabOTHHKOB, pa3BUTHE CTPATETUIECKHUX IMMAPTHEPCKUX OTHOUICHUH B cpepe HaCTaBHUYECTBA;

coJieiicTBHE CO3JaHNIO B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aluy MCUX0I0THYECKH KOM(POPTHOM
o0pa3oBaTeNbHONW Cpelbl HACTAaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIMIEH PACKPBITUIO JUYHOCTHOTO,
npoQeCcCHOHAIBHOI0, TBOPUYECKOTO MOTEHIHAla MeJaroroB IyTeM NPOEKTHPOBAHUS UX
WHIMBUAYAIBHON MTPOGECCHOHATBHON TPACKTOPHH;

CoJeiCcTBHE Yy4YaCTHIO B CTPATErMYECKMX MapTHEPCKUX OTHOILEHUSX, Pa3BUTHIO
TOPU30HTAIBHBIX CBSA3EH B chepe HACTABHMUECTBA HA IIKOJIFHOM M BHEIIKOJIFHOM YPOBHSIX;

pa3BUTHE MNPO(ECCHOHAIBHBIX KOMIIETEHIIMH MeJaroroB B YCIOBUAX LHU(POBOI
00pa3oBaTeNbHON Cpeibl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIOJIH30BAHUS COBPEMEHHBIX MH(OPMAIIMOHHO-
KOMMYHHUKATHBHBIX M MEJarorn4eckux TEXHOJIOTHH ITyTeM BHEJPEHUs pa3sHOOOpa3HbIX, B TOM
YrCIie PeBEPCUBHBIX, CETEBBIX M TUCTAHIIMOHHBIX (HOPM HACTAaBHUYECTBA,

coJieiicTBHE YBEIMYECHHUIO YNCIIa 3aKPETUBLIMXCS B IPOQEeCcCUu NeAarornueckKux Kaapos,
B TOM YHMCJI€ MOJOABIX/HAYMHAIOIINX 1€]]aroroB;

HOMOILb B NPO(ECcCHOHANBbHON M JOKHOCTHOW ajamnTallii Nefarora, B OTHOILIEHUH
KOTOPOTO OCYIIECTBISICTCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBHSM OCYHICCTBJICHHS MEIarOrHyecKon
NesITeIbHOCTH B 00pa30BaTe/IbHONW OpraHu3aIiy;

CO3/laHWE YCIIOBHH OCBOCHHUS JEATENbHOCTH, HANpaBICHHBIX Ha (QopMupoBaHue
CaMOCTOSITEJIbHOCTH U OTBETCTBEHHOCTH HACTaBJISIEMOT0;

MOBBIIIIEHNE KaK y HACTaBJSIEMbIX, TaK U y HACTAaBHUKOB YPOBHS YIOBJIETBOPEHHOCTH
CBOEH J1€ATEIIbHOCTBIO.

2.3. Cucrema (ueneBas MOJENIb) HAacCTaBHUYECTBA I€JarOrMUECKUX pPaOOTHHUKOB
OCHOBBIBAETCS Ha CIEIYIOIUX MPUHIUMIAX:

NPUHIUI JT0OPOBOJIBHOCTH, COOJIIOJICHHS TIpaB W CBOOOJ, paBEHCTBA IE€AaroroB
npearnonaraet IpUOPUTET U YBaXKEHNE HHTEPECOB JTMUYHOCTH U JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHUS [1€AArOroB,
NOOpOBOJBPHOCTh WX y4YaCTHS B HACTAaBHUYECKOW JEATENbHOCTH, TPU3HAHHE pPaBHOTO
COLMAJIBHOTO CTAaTyca Mearorndeckux paboTHUKOB HE3aBUCHUMO OT POJIEBOM MO3ULIUHU B CUCTEME
HACTaBHUYECTBA,

OPUHIMUI WHAMBUIYyalIM3allkd M MEpCOHAJIM3allUd HalpaBlieH Ha IpU3HAHUE
CIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CaMOpPa3BUTHIO B KAauyeCTBE E€CTECTBEHHOW, M3HAYAILHO TPHUCYIIEH
YeJI0BEKY NOTPEOHOCTH M BO3MOYKHOCTH; HA COXPAHEHUE WHAMBHUIYalbHBIX NPUOPUTETOB
B ()OPMHUPOBAHNYU HACTABIIEMbIM COOCTBEHHOM TPAEKTOPUH Pa3BUTHS,;

HPUHIUI BapMaTUBHOCTH MPENNOIAracT BO3MOKHOCTh 00pa30BaTeIbHbBIX YUPEKICHUH
BBIOMpATh HaNOOJIEE OAXOAAIIEEe A1l KOHKPETHBIX YCIOBUN (POPMBI M BUJIbI HACTABHUYECTBA,

HOPUHIUI CUCTEMHOCTH M CTPAaTErnyecKod LEIOCTHOCTU MpearoaraeT paspaboTKy
U pealln3aliiio CUCTEMbI (1I€JIeBOM MOJENH) HACTABHUYECTBA C MAaKCHMAJIbHBIM OXBAaTOM BCEX
HEOOXOIUMBIX CTPYKTYP CUCTEMbI 00pa30BaHMU.

3. Opranuszaumsi CMCTeMbI HACTABHMYECTBA

3.1. B oOpa3oBarenbHOil OpraHu3anud MPUMEHSIOTCS pa3HOOOpa3Hbie  (GOpPMBI
HACTaBHUYECTBA («IeIaror — TMeAaror», «PyKOBOIUTENIb OOpa30BaTEIbHOW OpraHU3allud -



nenaror», «paboTrojarenb — CTYAEHT», «IeNaror By3a/KOJUIe)ka — MOJIOJOW Tmenaror
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aIUN», «y9eHUE-yUYeHUK» 10 OTHOUICHUIO K HACTABHHUKY HJIU TPYTIIE
HacTaBisgeMbIX. [IpuMmeneHue ¢opM HacTaBHMYECTBAa BHIOMpaeTCcs B 3aBUCHMOCTH OT II€NU
NIePCOHAIIM3UPOBAHHON MPOTPpaMMBbl HACTABHUYECTBA, 3allpoca HACTABISIEMOTO M MMEIOIIUXCS
KaJIpoBbIX pecypcoB. DopMbl HACTaBHUYECTBA HCIONB3YIOTCS Kak B OJHOM BHUJE, TaK U B
KOMILJIEKCE B 3aBUCUMOCTHU OT 3aIllJIaHUPOBAHHBIX 3P (HEKTOB.

Bupmyansnoe (Oucmanyuonnoe) Hacmaenuyecmeo — JAUCTAaHIIMOHHAs (opma
OpraHu3alliil HACTaBHUYECTBA C HCIIOJIB30BaHHEM HH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX
TEXHOJOTHH, TaKuX KaK BHJICOKOH(EepeHIUH, MiIaTGopmbl AN NUCTAHIIMOHHOTO OOYyYeHHS,
COLIMAIIbHBIC CETH U OHJIAH-CO00IIEeCTBa, TEMATHIECKHE HHTEPHET-TTOpTaIbI 1 1p. O0ecreunBaet
MOCTOSTHHOE MTPO(heCCHOHANTFHOE U TBOPYECKOE 00IIIeHIEe, 0OOMEH OMBITOM MEX1y HACTABHUKOM U
HACTaBJISIEMbIM, TTO3BOJISIET AUCTAHIIMOHHO C()OPMHUPOBATH MAPHl «HACTABHUK — HACTABIISIEMBII,
npuBiedb npodeccuoHaioB U chopMHupoBaTh OaHK JAaHHBIX HACTABHHUKOB, JEJIaeT
HACTaBHUYECTBO JOCTYITHBIM /ISl IMUPOKOTO KPyTa JIHII.

Hacmasnuuecmeéo 6 cpynne — GopMa HACTaBHMYECTBA, KOTJAa OJMH HACTaBHUK
B3aUMOJICUCTBYET C TPYIIION HACTABISIEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT IBYX M 00JIe€ YEIOBEK).

Kpamkocpounoe unu  uyenenonazawouiee - HACMAGHUYECMEO0  —  HACTaBHUK
M HACTaBJSIEMbI BCTPEYAIOTCS MO 3apaHee YCTAaHOBICHHOMY TpaduKy sl TOCTaHOBKU
KOHKPETHBIX IleJiel, OpPHUEHTUPOBAHHBIX Ha OIpPEJEICHHbIE KpPATKOCPOYHBIE pPE3yJIbTaThl.
HacraBnsiemblii  JODKEH MPHUIIOKHUTH  ONpPEICNICHHBIE YCHJIHS, YTOOBI TPOSBUTH CeOs
B IIEPUOJ MEXAY BCTPEYaMH M JOCTUYD MOCTABICHHBIX LIEJCH.

Pesepcuenoe nacmasnuuecmeo — TnpodheccHoHAI MIAAIIET0 BO3pPAacTa CTAHOBHUTCS
HACTaBHUKOM OIBITHOTO pa0OTHHKA 10 BOMPOCAM HOBBIX TEHJEHIMI, TEXHOJIOTHI, a OMBITHBIN
Ie1aror CTAHOBHUTCSI HACTABHUKOM MOJIOJIOTO IMEAarora B BOIPOCAX METOAWKH M OpraHU3alud
y4e0HO-BOCIIUTATEIBLHOTO MPOoLiecca.

Cumyayuonnoe  Hacmaenuyecmeéo  —  HACTABHUK  OKa3blBa€T  IOMOIIb
WJIM KOHCYJIbTAIIMIO BCSAKHUNA pa3, KOT/la HAcTaBIIsIeMbI Hyxknaetcs B HuUX. Kak mpaBuio, poib
HACTaBHUKA COCTOMUT B TOM, YTOOBI OOECIIEUNTh HEMEIJICHHOE pearupoBaHUe HA Ty WU UHYIO
CUTYaIIMIO, 3HAYMMYIO ISl €T0 MOJI0NEYHOTO.

Ckopocmnoe  nacmagnHuyecmeo —  OJHOKpaTHas  BCTpeYa  HACTABISEMOTO
(HacTaBIsiEeMbIX) C HAaCTAaBHUKOM 0oJiee BBICOKOTO YpOBHs (TIpodeccrHoHamIoM/KOMITETEeHTHBIM
JMIIOM) C LENBI0 MOCTPOSHHSI B3aMMOOTHOIICHUH C APYrUMH pabOTHUKaMH, 00BEINHECHHBIMH
o0muMu mpobiieMaMud UM HMHTEpecaMH HIM OOMEHOM OmNbITOM. Takue BCTpEeYd MOMOTaroT
(hopMyIHpOBaTh M YCTaHABIMBATH IIENM WHAMBHIYaJIbHOTO PA3BUTHS U KapbepHOTO pocTa Ha
OCHOBE HH(OpMAIMK, MOJYyYEHHOW W3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHUSIMU
Y JINYHBIM OTIBITOM, a TaKXK€ HaJaJUTh OTHOIICHHUS «HACTABHHUK — HACTABIISIEMBIN» («paBHBIN —
PaBHOMY»).

Tpaouyuonnasa ¢hopma nacmasnuuecmea («0OUH-HA-00UH») — B3AUMOJICUCTBUE MEKITY
0oJjiee OMBITHBIM U HAYMHAIOUIMM PAaOOTHUKOM B TE€UEHHE OIPEAETICHHOTO MPOJOJIKUTEIBHOTO
BpeMeHu. OOBIYHO TPOBOAMTCS OTOOP HACTABHMKA M HACTaBJISIEMOTO IO OINpPEIEIeHHBIM
KPUTEPUSM: OMbIT, HABBIKH, TMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKHU U JIP.

Dopma nHacmasHuuecmea «yuumenb — yuumenapy — CIOCO0 peanu3alnu IETEBOU
MO/JIeJIM HAaCTaBHUYECTBA Yepe3 OpraHu3aluio B3auMOICHCTBUS HACTABHUYECKOM Maphl «yYUTEIb-
npodeccuoHal  —  y4uTeNnb, BOBJICUYCHHBIH B  pa3nuyHble  (HOPMBI  TOIJIEPKKU
U COMIPOBOXKICHUSY.

Dopma HacmagHuuecmea «pyKoeooumenb o00pPA306aMENbHOU OPAHUZAUUU —
yuumenvy crnoco0 peanu3aluy LEJIeBOW MOJENM HACTaBHUYECTBA Yepe3 OpraHu3aluio
B3aUMO/JICHCTBUS HACTaBHUYECKOW Mapbl «PYKOBOJUTEIh OOpa30BaTEIbHON OpraHU3alluN —
YUUTENb», HALEJICHHYI0 Ha COBEPIICHCTBOBaHME OOPa30BATEIBLHOrO Mpoliecca M JOCTHXKEHUE
KeJaeMbIX Pe3yJIbTaTOB PyKOBOAMUTEIEM 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluy MOCPEICTBOM CO3IaHHS
HEOOXOJMMBIX OpPraHU3aI[MOHHO-TIEJarOTMYECKUX, KaJpPOBBIX, METOJUYECKHX, ICHUXOJIOro-
MEJTarOTMYE€CKUX YCIOBUN U PECYPCOB.



3.2. HacraBHu4ecTBO OpraHum3yeTcsi Ha OCHOBAaHHMM TIpHUKa3a PyKOBOJIUTEINS
oOpa3oBaTenpHON opranu3anuu «O Ha3HAYEHUHM HACTABHUKOB M 3aKPEIUICHUH HACTABHHYECKUX
nap Ha 2025-2026 yueOHbIi roa.

3.3. Ilemarormyeckuii paOOTHUK HA3HAYAETCS HACTABHHUKOM C €ro MHChbMEHHOTO
coryiacus, MpUKa3oM PyKOBOJIUTEINS 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aluu.

3.4. PyxoBoauTenb 00pa3oBaTEIbHOM OpraHu3aIuu:

OCYIIECTBIISIET 00111e€ PYKOBOACTBO U KOOPIUHAIUIO BHEIPEHHUSI (IPUMEHEHHS) CHCTEMBbI
(memeBoil  MoOJeNM) HACTAaBHUYECTBA IIEJAarOTMYECKUX pPa0OTHUKOB B  00pa3oBaTeIbHOU
OpraHH3allNH;

U3JIAaeT JIOKAJIbHBIE aKThl 00pa30BaTENbHON OpraHU3allMy O BHEAPEHUU (IPUMEHEHUN)
cUCTeMbl (1IeTIeBOI MOJeNM) HACTABHUYECTBA M OpTraHU3allMi HACTABHUUYECTBA TeIarorH4eCKhX
pabOTHHKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3AIINH;

YTBEPKAAeT KypaTopa pealu3aliyd MporpaMM HacCTaBHHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOpY
HACTAaBHUKOB M HACTABJISIEMBIX, & TAKXKE YTBEPIKIIACT HX;

yTBepkaaeT JlopoxkHyio KapTy (maH Mepomnpuatuil) mo peanusanuu [lomoxeHus
0 CHCTEME HaCTaBHMYECTBA MEAarOTHYECKUX PAOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHn3aIiig;

U3JIaeT MpUKa3(bl) O 3aKPETJICHUH HACTABHUYECKUX Map/TPYIII C MUCbMEHHOTO COTTIacHs
UX YyYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHHWE HA HUX JOMOJHHUTEIBHBIX OO0S3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX
C HACTaBHUYECKOU JIeATEIbHOCTHIO;

CHOCOOCTBYET CO3JJaHHMIO CETeBOIO B3aWMOJICHCTBHA B cdepe HaCTaBHUYECTBA,
OCYIIECTBIISIET KOHTAKThl C PA3UYHBIMU YUPEXKICHUSMU U OpraHU3alusIMU IO MpodiieMaM
HACTaBHUYECTBA (3aKIIOYEHHUE JOTOBOPOB O COTPYIHHYECTBE, O COIHUAIBLHOM ITapTHEPCTBE,
poBeJCHHE KOOPAMHALMOHHBIX COBELIaHHM, yyacTue B KoH(epeHIusaX, popymax, BeOuHapax,
CEeMHHApax 110 MpodiieMaM HaCTABHUYECTBA U T.I1.);

CIOCOOCTBYET ~ OpraHM3ali  YCJIOBUHW  JJii  HENPEpPBIBHOIO  TMOBBIIICHUS
npoecCHOHATBHOTO  MAacTepCTBa  IMEAArorHYecKuX  pabOTHUKOB,  AKKyMYJHPOBAHUS
U pacIpOCTPAHEHHUS JTYUIIHUX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MEJarornyecKux paboTHUKOB.

3.5. Kyparop peanuzanuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA!

Ha3HayaeTcs PyKOBOAHUTENEM 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIiy;

CBOEBPEMEHHO AaKTyaJIM3upyeT HH(OpMAnMio O HaIMYAM B 00pa30BaTENbHOM
OpraHM3alllK MelIaroroB, KOTOPbIX HEOOXOJWMO BKIIOYUTh B HACTAaBHUYECKYIO JEATEIHHOCTH
B KaYECTBE HACTABIISIEMBIX;

pa3pabateiBaeT JopokHyto KapTy (MaH mMeponpuatuil) mo peanusanuu [lomoxeHus
0 CHCTE€ME HaCTaBHMYECTBA MEAarOrMIeCKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aIiig;

BeJeT 0aHK (MepcOHU(PUIIMPOBAHHBIN YUET) HACTABHUKOB U HACTABIISIEMbIX, B TOM YHCIIE
B 1u¢ppoBoM ¢opmare ¢ HCIOIb30BaHHEM pecypcoB HWHTepHeTa — oQHUIMaIbHOTO caiita
00pa30BaTeNnbHOM OpraHu3aluu/CTPaHULIbl, COIIMATBHBIX CETEeH;

dbopMupyer OaHK WHIUBUAYATHHBIX/TPYIIIOBLIX IMEPCOHATM3UPOBAHHBIX IMPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA MEAArorn4eckux paboTHUKOB;

OCYLIECTBIISIET KOOPAMHAIIHIO JeSITeTIbHOCTH 1o HACTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHBIMH U He()OpPMaNbHBIMH TMPEJACTABUTENSIMU  PETHMOHAIBHON  CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU NEIarOrMYECKMMH COOOIIIECTBAMU;

OpraHu3yeT MOBBIIIEHUE YPOBHS MPO(EeCCHOHATFHOTO MAacTepCTBa HACTABHUKOB, B TOM
guclie B HeopMaabHOU (hopMe 00yUIeHHS, HA CTAKUPOBOYHBIX IIIOMAAKAX U B 0a30BBIX IIKOJIAX
C MPUBJICYCHNEM HACTAaBHUKOB U3 APYTUX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aIuii;

KypupyeT TMpolecc pa3padOTKH U pealn3aldil IMEePCOHATU3UPOBAHHBIX IPOrpamMM
HAaCTaBHUYECTBA;

OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOIHMTEIEM 00pa30BaTEIbHON OpraHu3allii MOHUTOPHUHT
peanuzanuu CUCTEMBbI HAaCTaBHUYECTBA MeAarorn4eckux pabOTHUKOB
B 00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aliH;

OCYIIECTBIIIET MOHUTOPUHT 3(P(HEKTUBHOCTH U PE3yIbTATUBHOCTH PeaIN3allui CUCTEMBbI
HACTaBHUYECTBA B OOpPa30BaTENbHONW OpraHM3alluM, OICHKY BOBJICYCHHOCTH NIEaroroB B



paznuuHbie OPMbI HACTABHHUYECTBA U MOBBIIICHUS KBATU(PUKAIIUH [TeJarOTHYECKUX PaOOTHUKOB,
dbopMuUpyeT HTOTOBBIM AHAIMUTUYECKHH OTYET O peaju3alud CUCTEMbl HACTABHUYECTBA,
peanu3anuy NepcoHAIU3UPOBAHHBIX MPOTPAaMM HACTAaBHUYECTBA MEJarOTMYECKUX paOOTHUKOB;

(UKCUpYET NaHHBIE O KOJHMYECTBE YYACTHHKOB TMEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPAMM
HACTaBHHYECTBA B (hOpMax CTaTUCTHUUECKOTO HAOIIOICHUSI.

4. IlpaBa u 00A3aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IIpaBa HacTaBHHKA:!

MPUBJIEKATh [IJI1 OKa3aHUS TIOMOIIM HACTaBIAEMOMY JAPYTHX I€IarorHYecKux
paboOTHUKOB 00pa30BaTEIHLHON OPTaHU3AIH C UX COTJIACHS;

3HAKOMUTBCS B YCTAHOBJIEHHOM TOPSIIKE ¢ MaTEpHAIaMH JIMYHOTO JIejia HACTaBIsIEMOTO
WIM TIONydYaTh JAPYTyl0 HH(POpPMAIHMIO O JHUIE, B OTHOIIEHMH KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS
HACTaBHUYECTBO;

oOpalnatbcs ¢ 3asBICHHEM K KypaTopy U PyKOBOAUTEIIO 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aiuu
C TIPOCHOOH O CIIOKECHHH C HETO 00S3aHHOCTEH HACTAaBHUKA;

OCYIIECTBIIATh MOHUTOPUHT JESATEIBHOCTH HACTABIsIEeMOro B hopMe TUYHON MPOBEPKHU
BBITIOJTHEHHUS 3a/TaHHI.

4.2. O0s3aHHOCTH HACTABHUKA:

PYKOBOJICTBOBAaThCS TPEOOBAHUSAMH 3aKOHOJAaTelbCcTBAa Poccuiickoit  denepanuu,
pPETMOHAIBHBIME W JIOKAJTbHBIMU HOPMATUBHBIMU TPABOBBIMH aKTaMU 00pa3oBaTeIbHOU
OpraHU3aIMH MPU OCYIIECTBICHUN HACTABHUYECKOU JIEATETbHOCTH;

HAXOJHUTHCS BO B3aUMOJICHCTBUU CO BCEMU CTPYKTypaMu 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIii,
OCYIIECTBISIOMMUMH pabOTy ¢ HACTABIISIEMbBIM IO MPOrPaMMe HACTABHUYECTBA;

OCYIIECTBIIATH BKJIIOUEHHUE MOJIO/I0TO/HAYMHAIOIIETO CreIraincTa
B OOINECTBECHHYIO JKH3Hb KOJJICKTHUBA, COJICHCTBOBATh PACHIMPEHUIO OOIIEKYJIBTYPHOTO
U IpoeCCUOHATIBHOIO KPyro3opa, B T.4. U Ha JIMYHOM MIPUMEPE;

co3/aBaTh  YCJIOBHS  JUIA  CO3MJAHUS WM HAy4YHOrO  TOWUCKA, TBOPYECTBA
B MI€IarOTUYECKOM IIpOlLIecce Yepe3 MpUBIeYeHHE K NHHOBAI[MOHHOM 1€ TeIbHOCTH;

COJICMCTBOBATH YKPEIUICHUIO U TTOBBIIICHUIO YPOBHSI TPECTHXKHOCTHU MPEToAaBaTeIbCKON
NESTENIbHOCTH, OPraHu3ysl y4acThe B MEpPONPUATHAX I MOJIOJBIX/HAYMHAIONINX I1€aroros
pa3IUYHBIX ypoBHEH (MpodeccroHalbHbIE KOHKYPCHI, KOHPEepeHITUH, GOpYMEI U Ip.);

y4acTBOBaTh B 0OCYK/IEHHUU BOIMPOCOB, CBSI3aHHBIX C MEIarOTUYECKON NESTEIbHOCTHIO
HACTaBJISIEMOTO, BHOCUTH TMPEIJIOKEHUS O €ro TNOOUIPEHUH WIA TMPUMEHEHUH Mep
TUCIUILTHHAPHOTO BO3ACHCTBUS,

PEKOMEHIOBaTh Yy4YacTHE HACTaBISIEMOTO B MPO(ECCHOHANBHBIX PETHOHATBHBIX
u ¢eepanbHbIX KOHKYpCax, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOI TMOIIEPKKY M METOJUYECKOe
COTPOBOXKICHHE.

5. HpaBa H 0013aHHOCTH HACTABJISIEMOI0

5.1. [IpaBa HacTaBiIsi€eMOro:

CHCTEMaTHUYECKH MOBBIIIATH CBOM MPO(ECCHOHATIBHBINA YPOBECHb;

Y4aCcTBOBaTb B COCTaBJICHUU HepCOHaJII/I3I/IpOBaHHOI71 nporpamMmbl HaCTaBHHUYCCTBA
HeJarornyeckux pabOTHUKOB;

oOpamiaTbcss K  HACTAaBHUKY 33  TOMOIIBIO 1O  BOIPOCAaM,  CBS3aHHBIM
C JOJDKHOCTHBIMHU 00S13aHHOCTSMH, IPO(ECCHOHATBHON AEATEIbHOCTHIO;

BHOCHUTD Ha paccMoTpeHHe IPEII0KEHHS o COBEPILCHCTBOBAHHIO
IEePCOHATM3UPOBAHHBIX ~ NPOTrpaMM  HACTaBHUYECTBA  IEJArOTMYECKHX  PaOOTHHKOB
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3alH;

oOpamaTrbcss K Kyparopy ¢ PYKOBOIUTENIO 0OOpa3oBaTeNbHON  OpraHU3aluH
C X0/IaTaliCTBOM O 3aMECHE HACTaBHHUKA.



5.2. O0S3aHHOCTH HACTaBIIIEMOTO:

u3ydyatb  @PexnepanbHbli  3akoH oT 29 gekabps 2012 1. Ne 273-@3
«O6 oOpazoBannu B Poccuiickoii @enepanun», HHbIE (enepanbHble, pPETHOHATLHBIC,
MYHHIIMIIAJbHBIE W JIOKAJIbHBIE  HOPMATHBHBIE  TIPABOBBIE  aKThl,  PETYJHPYIOIINC
0o0pa3oBaTeNbHyI0 JeSTeNbHOCTh, NEATENbHOCTh B c(epe HacTaBHUYECTBA IeIarorH4YeCKHX
pabOTHHKOB;

pealln30BhIBAThH MEPOTPHUATHS IJ1aHa MEPCOHANTU3UPOBAHHOM MIPOrPaMMBbI
HACTAaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

coOnrofaTh mMpaBuia BHYTPEHHETO TPYIOBOTO pacmopsaka o0pa3oBaTelbHOM
OpraHu3aIlny;

3HaTh O0OS3aHHOCTH, TPEIYCMOTPEHHBIE JIOJDKHOCTHOM HHCTPYKIMEH, OCHOBHBIE
HarpaBjeHUsT TPOPECCHOHATLHON ACSATENHHOCTH, TOJHOMOYHMS M OPTraHU3aluio paboTh
B 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy;

BBITIOJIHATH yKa3aHUS M PEKOMEHJAlMM HACTaBHUKA IO HCIIOJHEHHIO JTOJDKHOCTHBIX,
npodeCCHOHAIBHBIX 00sS3aHHOCTEH;

COBEPIIICHCTBOBATh npoQecCuoHaIbHbBIC HAaBBIKH, MIPAKTUICCKHEC IPHEMBI
M CHOCOOBI KAUECTBEHHOI'0 MCIOJIHEHHS JOKHOCTHBIX 00I3aHHOCTEM;

YCTpaHSITh COBMECTHO C HACTAaBHUKOM JOMYIIEHHbIC OIMMOKH W BBISIBJICHHBIC
3aTpyIHEHUS;

MPOSIBIIATH JUCIUIUIMHUPOBAHHOCTh, OPTaHU30BAHHOCTD U KYJBTYpPY B padboTe u yueoe;

VUUTBCA y HAcCTaBHUKA MEPENOBBIM, MHHOBALIMOHHBIM MeTojgaM u (opmam paboThl,
MPaBUIILHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOIIICHUSI C HUM.

6. Ilpouecc ¢popMupoBaHus Nap U rPyN HACTABHMKOB U 1€1aroroB, B OTHOLIEHUH
KOTOPBIX OCYLECTBJISIETCS HACTABHUYECTBO

6.1. ®opMupoBaHHE HACTABHHYCCKUX Map (TPYII) OCYIIECTBISETCS 1O OCHOBHBIM
KPUTEPUIM:

npopeCCHOHATBHBIN MPOQWIb WU JTHYHBIA (KOMIICTEHTHOCTHBIM) OIBIT HACTAaBHHKA
JIOJKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIPOCAM HACTABIISIEMOTO WJIH HACTABIISIEMBIX;

y HAaCTaBHUYECKOW Tmapbl (IPYyNIbl) JOJDKEH CIOKUTHCS B3aMMHBIA  HMHTEpPEC
¥ CHUMITATHsI, TO3BOJISIONINE B OyaymieM 3 (GEeKTUBHO B3aUMOICHCTBOBATh B paMKax MPOTPaMMbl
HACTaBHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHBIE Ha JTOOPOBOJILHOW OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM YYaCTHEM
KypaTopa, HaCTaBHUKOB U I1€J]ar0TOB, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO,
NapBI/TPYIITBl YTBEPHKIAIOTCS TPUKA30M PyKOBOIUTENSI 00pa30BaTEIIBHON OpTaHNU3aIIHH.

7. 3aBepmeHHe HepCOHaJII/Il%HpOBaHHOﬁ nmporpaMmbl HACTaBHHYE€CTBa

7.1. 3aBeplueHUE NEPCOHATU3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTaBHUYECTBA IPOUCXOIUT
B Cllyyae:

3aBEpILEHUS TUIaHA MEPONPUATHI NePCOHATM3UPOBAHHONW MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA
B TIOJITHOM 00BEME;

M0 WHUIMATUBE HACTaBHWKA WM HACTABIIEMOTO W/WIK O00OIJHOMY PpEIICHHIO
(110 YBa)KUTEIBLHBIM OOCTOSTEIIHCTBAM);

-110 UHULIMATHBE KypaTopa (B ciy4yae HEJODKHOTO MCIIOJIHEHHS TIEPCOHAIN3UPOBAHHON
IpOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHITY Pa3lIMYHBIX OOCTOSATEIBCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA W/WIIH
HACTaBJISIEMOTO).

7.2. I1o 000 THOMY COTJIACHIO HACTABHUKA M HACTABIIIEMOT0/HACTABIISIEMbBIX I1E€arOroB
BO3MOXXHO MPOJJICHHE CPOKa peau3alvy MEePCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
WM KOPPEKTUPOBKA €€ CO/IepKaHusl (Harpumep, IIaHa MeponpHsITHid, OpPMbI HACTABHHYECTBA).



8. YcioBus nydauKkanuu pe3yabTaTOB NEPCOHAJM3MPOBAHHON MPOTrPaMMBbI
HACTABHUYECTBA MeJAroru4eckuX padoTHUKOB Ha caiiTe 00pa3oBaTe/bHOI
OpPraHM3annu

8.1. Inst pazmernienust ”HGOPMAIIMU O peaTn3aliy NePCOHAM3UPOBAHHON MPOTPaMMBbI
HACTAaBHMYECTBA TMEJArOTHYECKUX pAOOTHUKOB Ha OQUIMAILHOM caiiTe 00pa3oBaTelbHON
OpTraHMU3aIK CO3JaeTCsl CTIeUaNbHbBIN pa3ien (pyopHka).

8.2. Ha caiite pasmemarorcs (enepanbHasi, perdoHalbHAs, pallOHHAs W JIOKAJIbHAs
HOpMaTHBHO-TIpaBoBas 6a3a B cepe HACTAaBHUYECTBA, METOJIMYECKHE PEKOMEHIAINHU, HOBOCTU
U AaHOHCBHI MCpOHpI/IflTI/Iﬁ u Imporpamm HaCTaBHHUYECTBA IMC€AArOrudcCKux pa6OTHI/IKOB B
o0pa3oBaTenbHON OpraHu3alliu, CBEICHUS O pealn3yeMbIX (hopMax HACTABHUYECTBA, U .



